	Psychologický profil osobnosti - AC



	Vypracovala: Mgr.Martina Jedličková

                        TRE - VZD 
	Zadal: 

	Hodnocená osoba: Mgr.XY

                                 věk: 34 let

                                 vzdělání: VŠ

Žádaná pozice: PR manager

	Podklady hodnocení: Amtauer, Manažerské předpoklady, Gordon, FLAG, 

	I.Úroveň rozumových schopností:

· Celková úroveň rozum. schopností v porovnání s běžnou populací je poměrně výrazněji nadprůměrná (84 % úspěšnosti)

· Vzhledem k dosaženému vzdělání porovnáváme podrobněji kandidáta se skupinou VŠ vzdělaných osob, celkový výsledek můžeme hodnotit jako průměrný. Celkově je výkon mírně nevyrovnaný, větší rozptyl mezi některými částmi testu. V porovnání s VŠ populací jsou výsledky v jednotlivých druzích rozumových schopností následující:

Výborný výrazně nadprůměrný výkon: Schopnost abstrakce, vyjadřovací schopnost, větší cit pro sociální a kulturní prostředí. Schopnost zátěže a trvání koncentrace. Tvoření úsudku, „zdravý rozum“, konkrétně praktické myšlení, smysl pro skutečnost. 

Dobrá průměrná úroveň je v oblastech: Induktivní řečové myšlení, vystižení slovních významů, kombinační schopnosti, pružnost myšlení, chápání vztahů a souvislostí.  Teoretické početní myšlení a práce s čísly vyššího řádu. Konstruktivní momenty řešení problémů, názorně celostní myšlení.

Podprůměrná úroveň: Praktické početní myšlení. 



	II. Manažerské předpoklady: percentuální vyjádření ukazuje, kde se kandidát svým výkonem pohybuje ve skupině manažerské populace, zaměstnanci, kteří jsou označeni jako mající potenciál. 

· Verbální schopnosti – 40 percentil - tzn. 40 % manažerů je horších ve schopnosti posoudit význam a logiku ústní výpovědi, a schopnosti praktického úsudku, umět spojovat informace a číst „mezi řádky“, tyto předpoklady jsou u kandidáta na dolní hranici průměru. (  jinak 85 % celkové popul.) 

· Abstraktní schopnosti (”fluidní schopnosti”, divergentní myšlení, induktivní pohled, flexibilita a schopnost chápat nové vzory, hledat nové metody, efektivně analyzovat, schopnost rozlišovat),     40 percentil - kandidát se pohybuje v průměru  manažerského výkonu, tj. 40 % manažerů má horší předpoklady. 

	III.Osobnostní znaky: (FLAG – S=F=10, L=11, A=15, I=11)

Ze sledovaných charakteristik je jasně vyhraněná dominance, organizační tendence, řízení sebe i druhých. Věcnost v rovnováze s citlivostí. Živost jednání, mírná nezávislost, nepatrně zvýrazněna. 

	Postřehy grafo:

Celková úroveň: Duchovnost, intelektuálnost, vyšší kulturní úroveň. Zodpovědnost, předpoklady dobrého pracovníka. Předpoklady pro poměrně přesnou práci. Dobré soustředění. Jasné myšlení. Tendence k abstraktnímu myšlení. Logika. Samostatnost. Kombinační schopnosti. Poměrně praktičnost.

Myšlení: Střízlivý pohled na svět. 

Přirozenost:Přirozenost, současně sebeovládání, přiměřená kázeň, především pro zvládnutí energetického potenciálu. Ze své podstaty je přirozená, zkušenost ji ale vede k tomu být ostražitá. Střídmost, vše ustupuje věcnosti na vyšší úrovni, uvážlivost. Umí pracovat i s chováním na efekt je-li třeba či to tak cítí. Rozvážná důkladnost při dosahování cílů. Určitá úzkost ovlivňuje schopnost se plně uvolnit. . 

Dynamika (temperament): Temperament,Citlivost, vydrážditelnost. Aktivita, činorodost. Optimistický pohled na svět. Střední extraverze. Vitalita, radost ze života, cíleně nasazené energie. Ráda překonává překážky,výzvy. Jisté prvky i dobrodružnosti. Spíše stabilita. Harmonie citu a rozumu. Podnikavost. Ráznost, samostatnost. Schopnost nadchnout pro myšlenku sebe i okolí. Pronikání střízlivosti do pudové oblasti.

 

	Vztah k Já: Přiměřeně zdravé sebevědomí. Jisté zdůraznění já, zejména při veřejném vystupování či v úvodu jednání, později ustupuje věcnosti funkčnosti jednání. Za své skutečn podstaty nechce být více, než skutečně při zachování sebevědomí. Zesílena potřeba sebeuplatnění. I určitá ješitnost. 

Vztah k Ty: Pružnější přiblížení k ty. Chce působit společensky, je i skutečně společenská. Chce vyjít s okolím, současně je již i ostražitá, ovlivněna zkušeností či zklamáním. V komunikaci působí přesvědčivě, Je schopna se pustit do diskuse, zde lze poznat i útočnost. Umí jednat s lidmi. V jistém smyslu je nejvíce zranitelnost ve vztahu k Ty, zejména v osobních vztazích, ale i v dalších. 

Potřeby, hodnoty: Zesílená potřeba sebeuplatnění, seberealizace. Určité kolísání hodnost, rozdíl mezi ideály skutečností vnímá poměrně intenzivně, chce se přiblížit maximu. Chce dokázat velmi mnoho. Hnací silou je vnitřní nespokojenost, dává si vysokou laťku, kterou chce splnit či se jí přiblížit. Ideové hodnoty. Potřeba materiálního zázemí, pro pocit jistoty, klidu. Kulturní zájmy.

Vůle: Stálost, odolnost, vytrvalost

Odolnost k zátěži: Psychická vyrovnanost se smyslem pro pořádek a organizaci.  

	Profily

osobnosti
	Vysoké skóre tzn.
	 Projev

v % 
	Nízké skóre tzn.

	PŘEVAHA
	· míra verbální převahy

· přijímání aktivní role

· tendence k samostatným rozhodnutím 

· sebevědomí ve vztahu k lidem
	71
	- pasivita ve skupině

- poslouchá než mluví

- menší sebevědomí

- nechá se vést

- závislost na radách

	ODPOVĚDNOST
	· vytrvalost v přidělené práci

· spolehlivost
	81
	- nízká schopnost setrvat u úkolu

- tendence přelétat

- nižší zodpovědnost

	CIT.STABILITA
	· vyrovnanost emocí

· relativní nezávislost od obav

· odolnost k nervozitě 
	15
	- nervozita

- nižší frustrační tolerance

- nízké emoční přizpůsobení

	SOCIABILITA
	· preferuje společnost

· společná práce s dalšími lidmi
	33
	- malá společenskost

- omezení sociál.kontaktů

- vyhýbání se společnosti

	OPATRNOST
	· starostlivé zvažování než se rozhodnu

· nemá rád změny

· nerad riskuje
	72
	- impulzivnost

- reaguje na základě impulsu

- rychlá, unáhlen. rozhodnutí

- hledá vzrušení

	ORIGINALITA
	· nebojí se nového

· rád pracuje na složitých problémech

· intelektuálně zvídavý

· klade otázky, diskutuje, přemýšlí
	65
	- nerad pracuje na složitých problémech

- nemá zájem o diskuse 



	OSOB.VZTAHY
	· velmi důvěřuje lidem

· tolerantní, chápe, trpělivý
	39
	- nedostatek důvěry

- tendence kritiky druhých

	RÁZNOST
	· energičnost,

· pracuje rychle, rád se pohybuje

· schopen vykonat více než průměr 
	80
	- nízká vitalita, energie

- pomalejší tempo

- menší produktivita výsledků

	Datum šetření: .2004 

	ZÁVĚR: Celkové předpoklady osobnosti jsou velmi dobré, z výkonnostního hlediska výborné. Ukazuje se mírně snížená vyrovnanost výkonu. Důležitá je výborná schopnost koncentrace, předpoklad odolnosti k zátěži. Z hlediska výkonnostních manažerských předpokladů jsou výsledky celkově dobré, průměrné.

Hlavním znakem osobnosti je velká dynamika, aktivita, poměrně odolnost, vytrvalost. Tendence k sebeprosazení. Výborná komunikace a kontaktibilita pro jednání. Předpoklady pro dobrou sociální komunikaci. viz. grafo. Doporučuji pro jednání na uvedenou pozici.

	Prohlášení: Všechny zúčastněné strany, které byly seznámeny s obsahem tohoto posudku, stvrzují svým podpisem, že byly seznámeny s tím, že předložené údaje jsou osobními daty citlivého charakteru a vztahují se na ně pravidla pro ochranu osobních dat dle platných zákonů a norem. Tyto údaje byly zpracovány pro potřeby výběrového řízení zadavatelem.

	…………………………………               …………………………….                    ………………………………

             zpracovatel                                      vedoucí jmenované pozice                            za PER přijal


	Psychologický profil osobnosti - AC



	Vypracovala: Mgr.Martina Jedličková

                        TRE - VZD 
	Zadal: 

	Hodnocená osoba:

                                 věk: 34let

                                 vzdělání: VŠ

Žádaná pozice: PR manager

	Podklady hodnocení: Amtauer, Manažerské předpoklady, Gordon, FLAG, 

	I.Úroveň rozumových schopností:

· Celková úroveň rozum. schopností v porovnání s běžnou populací je vysoce nadprůměrná (98 % úspěšnosti)

· Vzhledem k dosaženému vzdělání porovnáváme podrobněji kandidáta se skupinou VŠ vzdělaných osob, celkový výsledek můžeme hodnotit jako výrazně nadprůměrný. Celkově je výkon vyrovnaný. Většina výsledků je nadprůměrných. V porovnání s VŠ populací jsou výsledky v jednotlivých druzích rozumových schopností následující:

Výborný výrazně nadprůměrný výkon: Výborné tvoření úsudku, „zdravý rozum“, konkrétně praktické myšlení, smysl pro skutečnost. Výborná schopnost abstrakce a vyjadřování. Schopnost zátěže a trvání koncentrace Nadprůměrné jsou dále jazykový cit, vystižení slovních významů. Nadprůměrné kombinační schopnosti, pružnost myšlení, chápání vztahů a souvislostí. Konstruktivní momenty řešení problémů, názorně celostní myšlení.Praktické početní myšlení. Teoretické početní myšlení a práce s čísly vyššího řádu. 

Mírně podprůměrná až podprůměrná úroveň je v oblastech: Prostorová představivost, analytické momenty.

	II. Manažerské předpoklady: percentuální vyjádření ukazuje, kde se kandidát svým výkonem pohybuje ve skupině manažerské populace–kandidáti na služebně starší místa v pojišťovně (to je odlišné ve srovnání s celkovou běžnou populací)

· Verbální schopnosti – 50 percentil - tzn. 50 % manažerů je horších ve schopnosti posoudit význam a logiku ústní výpovědi, a schopnosti praktického úsudku, umět spojovat informace a číst „mezi řádky“, tyto předpoklady jsou u kandidáta v pásmu průměru. (  jinak 90% celková popul.) 

· Abstraktní schopnosti (”fluidní schopnosti”, divergentní myšlení, induktivní pohled, flexibilita a schopnost chápat nové vzory, hledat nové metody, efektivně analyzovat, schopnost rozlišovat),    85 percentil - kandidát se pohybuje v nadprůměru  manažerského výkonu, tj. plných 85 % manažerů má horší předpoklady. 

	III.Osobnostní znaky: (FLAG – S=12, C=15, P=12, I=14 )

Citlivost, vyhraněný klid jednání, mírně pasivita, poddajnost, vyhraněná samostatnost, nezávislost. 

Vyhovuje spíše vykonávat si práci samostatně, spíše bez nutnosti řídit další lidi. Nemá potřebu se porovnávat, soupeřit apod., spíše chce najít svoji vlastní parketu. Je poměrně hloubavý, inteligentní, pravděpodobně i málomluvně zdvořilý. Možná jistý druh plachosti. Zajímá se hloubavě o mnohé věci. Je poměrně vysoce loajální.  Má pevné názory. Kontakty jsou profesionální. 

	Postřehy grafo:

Celková úroveň: Vyšší osobnostní úroveň. Zodpovědnost, poměrně uvážlivě rozhoduje. Někdy ale plní pouze své povinnosti. Menší vlastní iniciativa, mírně prvky činorodosti. Soustředění, důkladnost. Vyrovnaná itelektuální výkonnost. Předpoklady dobrého pracovníka, stálost, svědomitost. Kulturnost projevu.

Myšlení: Bystré myšlení, abstraktní, střízlivé. Věcné pozorování. Smysl pro podstatné. Někdy se ponořuje do věcí tak hluboko, že ztrácí určitý kontakt s okolím.

Přirozenost: Menší spontánnost. Sebeovládání, stálost. Nazírací schopnosti. Oslabenost bezprostředního projevu. 

Dynamika (temperament): Energie, radost z dosahování výsledků. Uvážlivost, sbírá síly pro další výkon. Pasivita, není aktivně průbojný. Pronikání racionality do pudové oblasti. Zdrženlivost, neschopnost riskovat. Racionální zpracování citů, hrají v jeho vnitřním životě důležitou roli. Spíše introverze.
Vztah k Já:Poměrně pravý sebecit. Jisté prvky místy zaměření na sebe (ve společensky přijatelné míře). 

Vztah k Ty: Smysl pro nezávislost i určitá nepoddajnost v názoru, drží se svého.  Částečná společenskost, jistá diplomacie, mírné je postupné přiblížení k ty. I prvky mírné sociální bariéry, menší vnitřní důvěra v okolí i když chce s lidmi vycházet. Chce i přiměřeně dobře zapůsobit. Menší družnost, jisté zábrany i určitá nedůvěra či obezřetnost. Někdy opoziční tendence, prvky i panovačnosti či skeptičnosti.

Potřeby, hodnoty: Zakořeněnost v materiální oblasti. Potřeba uplatnění. Vitální hmotná zájmovost. 

Vůle:Vůle vytrvalost, cílevědomost.

Odolnost k zátěži: Odolnost



	Profily

osobnosti
	Vysoké skóre tzn.
	 Projev

v % 
	Nízké skóre tzn.

	PŘEVAHA
	· míra verbální převahy

· přijímání aktivní role

· tendence k samostatným rozhodnutím 

· sebevědomí ve vztahu k lidem
	18
	- pasivita ve skupině

- poslouchá než mluví

- menší sebevědomí

- nechá se vést

- závislost na radách

	ODPOVĚDNOST
	· vytrvalost v přidělené práci

· spolehlivost
	79
	- nízká schopnost setrvat u úkolu

- tendence přelétat

- nižší zodpovědnost

	CIT.STABILITA
	· vyrovnanost emocí

· relativní nezávislost od obav

· odolnost k nervozitě 
	80
	- nervozita

- nižší frustrační tolerance

- nízké emoční přizpůsobení

	SOCIABILITA
	· preferuje společnost

· společná práce s dalšími lidmi
	15
	- malá společenskost

- omezení sociál.kontaktů

- vyhýbání se společnosti

	OPATRNOST
	· starostlivé zvažování než se rozhodnu

· nemá rád změny

· nerad riskuje
	96
	- impulzivnost

- reaguje na základě impulsu

- rychlá, unáhlen. rozhodnutí

- hledá vzrušení

	ORIGINALITA
	· nebojí se nového

· rád pracuje na složitých problémech

· intelektuálně zvídavý

· klade otázky, diskutuje, přemýšlí
	58
	- nerad pracuje na složitých problémech

- nemá zájem o diskuse 



	OSOB.VZTAHY
	· velmi důvěřuje lidem

· tolerantní, chápe, trpělivý
	95
	- nedostatek důvěry

- tendence kritiky druhých

	RÁZNOST
	· energičnost,

· pracuje rychle, rád se pohybuje

· schopen vykonat více než průměr 
	72
	- nízká vitalita, energie

- pomalejší tempo

- menší produktivita výsledků

	Datum šetření: 2004 

	ZÁVĚR: Celkové předpoklady osobnosti jsou výborné, z výkonnostního hlediska vysoce nadprůměrné. Ukazuje se  poměrně vytrvalost a vyrovnanost výkonu. Důležitá je výborná schopnost koncentrace, předpoklad odolnosti k zátěži. Z hlediska výkonnostních manažerských předpokladů jsou výsledky celkově nadprůměrné. 

Hlavním znakem osobnosti je vyrovnanost pracovního výkonu. Nižší spontánní komunikace, nezávislost, udržení si odstupu, vlastního názoru. Lze očekávat poměrně dobrou loajalitu. Doporučuji pro jednání na uvedenou pozici.  

	Prohlášení: Všechny zúčastněné strany, které byly seznámeny s obsahem tohoto posudku, stvrzují svým podpisem, že byly seznámeny s tím, že předložené údaje jsou osobními daty citlivého charakteru a vztahují se na ně pravidla pro ochranu osobních dat dle platných zákonů a norem. Tyto údaje byly zpracovány pro potřeby výběrového řízení zadavatelem.

	…………………………………               …………………………….                    ………………………………

             zpracovatel                                      vedoucí jmenované pozice                            za PER přijal


