	Psychologický posudek osobnosti kandidáta



	Vypracovala: Mgr.Martina Jedličková

                        Mánesova 4, Praha 2 


	Zadal: 

	Hodnocená osoba:  Josef 
                                  nar. 1974

                                 vzdělání: SOU stavební – maturita

 Žádaná pozice: vedoucí velkoobchodu, regionál. manager 



	Podklady pro hodnocení: T-S-I Amthauer, ICL, Hodnocení manažerských předpokladů, FLAG, grafologický rozbor

	I.  Úroveň rozumových schopností:

· Celková úroveň rozumových schopností je dle výsledku testů ve srovnání s běžnou populací v pásmu lepšího průměru či velmi mírně nad průměrem. Lze říci, že 60 % lidí v celkové populaci podá horší výkon než kandidát. Porovnáme-li kandidáta s populací SŠ vzdělaných osob, můžeme z výsledků vyvodit, že má dobré průměrné nadání. 

· V porovnání s populací SŠ vzdělaných osob je rozložení úrovně rozumových schopností v jednotlivých sledovaných oblastech následující:

Výrazněji nadprůměrné jsou: prostorová představivost, celostní myšlení a konstruktivní momenty myšlení. Průměrné jsou tvoření úsudku a konkrétně praktické myšlení. Průměrná, dobrá je schopnost vystižení slovních významů, paměť a praktické početní myšlení. 

	II.Manažerské předpoklady: percentuální vyjádření ukazuje, kde se kandidát svým výkonem pohybuje ve srovnání se skupinou obchodních manažerů rozsáhlých maloobchodních sítí. 

( Numerické schopnosti – 25 percentil – tzn. že 25 % manažerů má horší matematické dovednosti. Kandidát se svým výkonem řadí do podprůměru manažerské populace.

( Verbální schopnosti -  70 percentily – tzn. že 70 % manažerů je horších ve schopnosti posoudit význam, logiku ústní výpovědi, a schopnosti kritického a sebekritického myšlení. Kandidát podal v testu nadprůměrný výkon.

( Abstraktní schopnosti („fluidní schopnosti“, divergentní myšlení, induktivní pohled, flexibilita a schopnost chápat nové vzory, hledat nové metody, efektivně analyzovat, schopnost rozlišovat), tento test ukazuje na schopnost proniknout do samé podstaty při řešení problému a nezůstat pouze na efektním povrchu – 35 percentil, kandidát se pohybuje mírně pod průměrem manažerské populace.       

	III.Osobnostní znaky: (FLAG – S=11, L=11, A=16, I=11, ICL – odpovědná osobnost)

Citlivost, emotivnost jednání je téměř v rovnováze s věcností. Živost, dynamika jen velmi nevýrazně přesahují klide, vyrovnanost jednání. Aktivita, dominance jsou jasně vyhraněné, převažují nad submisivitou, poddajností. Nezávislost, samostatnost je téměř v rovnováze s kolektivností. Sledované znaky jsou poměrně dost vyrovnané, výraznější charakteristiky dosahuje pouze aktivita, dominance, tendence k organizování. 

           Interpersonální chování je charakterizováno užíváním vhodných sociálních technik ve styku s druhými lidmi. Objevují se znaky odpovědné osobnosti, pro kterou jsou charakteristické rozumné, úspěšné, odpovědné chování. Dále zralost a samostatnost. V jednání s druhými lidmi jsou předpoklady k tomu, aby byl ohleduplný, spíše nabízí pomoc. Projevuje se tak ,aby byl druhými lidmi považován za člověka laskavého, odpovědného. 

	IV.   Grafologický rozbor:

Celková úroveň osobnosti je mírně nadprůměrná. Pro kandidáta jsou charakteristickými znaky citlivost, zodpovědné chování, standardní rozhodnost, sebekázeň, kladný pracovní charakter. Lze předpokládat, že bude používat střízlivé, účelné jednání se spíše praktickými závěry. Jsou prvky pořádkumilovnosti, poctivého jednání.

Inteligence – v písmu se ukazuje intelektová vyrovnanost. Můžeme usuzovat na celkovou mírně nadprůměrnou úroveň intelektu. Kandidát se dokáže koncentrovat. Tvůrčí schopnosti jsou spíše nižší či průměrné. Má dobré pozorovací schopnosti.

Způsob myšlení – je poměrně vyrovnaný vztah mezi konkrétním a abstraktním myšlením. Objevuje se logické, abstraktní myšlení a spíše praktické zaměření. Kandidát se snaží o utřídění svých myšlenek, při jejich prezentování.  

· Přirozenost – nepřirozenost: Pro chování kandidáta je charakteristická přirozenost, střízlivost. Ukazují se znaky pro nenucenost v interpersonálním projevu, ale také určitá zdrženlivost. Znakem, který je třeba zmínit je sebekázeň.Pro kandidáta není pravděpodobně tolik důležité překonávání přímých překážek (aby si něco dokazoval), ale spíše mu jde o zvládnutí situace jako takové, aby např. splnil očekávání na něj kladená. Přirozeným znakem je do jisté míry obratnost, přizpůsobivost.

· Dynamická sféra: Dynamika, energičnost jednání na běžné úrovni, ale ukazuje se nižší rozhodnost, rozpačitost, možná pro někoho i jistá nevýraznost osobnosti. Uvážlivě sbírá síly před důležitou akcí či jednáním. Očekávala bych nižší hladinu vlastní průbojnosti, což ovlivňuje (snižuje) nadšení pro věc, jakoby chybí vznět, podnět, který by se projevil výraznější touhou po činech.

· Emoce: Lze očekávat rovnováhu citu a rozumu. Kandidát je osobností poměrně citově vyrovnanou, srdečnou se citovým bohatstvím. 
· Vůle: U kandidáta je rozvinuta volní složka. Můžeme hovořit zejména o pasivní vůli, která převažuje. To se projevuje v jednání jako vytrvalost, snaživost, píle, v důsledku toho lze očekávat, že kandidát pracuje přesně, dokáže se soustředit a je důsledný. Převaha tzv. pasivní vůle tlumí i určitý životní impuls.

· Typ osobnosti – kandidáta můžeme charakterizovat jako extraverta s nedůvěrou, tzn. že kandidát je spíše optimisticky zaměřený s pohledem do budoucna, je poměrně komunikativní a má předpoklady k jednání s lidmi, nicméně je opatrný, zdrženlivý. Nelze příliš očekávat, že by sám vyhledával velkou společnost, či chtěl být středem pozornosti.
· Vztah k sobě (k Já) – vztah ke své osobě je u kandidáta přiměřený, reálně hodnotí své možnosti, je patrná i jistá skromnost, která však nebrání tomu se někdy trochu prosadit, i když potřeba sebeuplatnění je spíše mírnější.   

· Vztah k lidem (k Ty) – se vyznačuje přátelským otevřeným jednání. Lze předpokládat ohleduplnost, zdrženlivost, starostlivost, smířlivé jednání i jistou dávku ovlivnitelnosti. Kandidát má předpoklady pro intuici a její úspěšné užití, je schopen vcítit se do druhých osob. 

· Odolnost k zátěži – je standardní. 
· Konflikty osobnosti – v písmu se ukazuje mírné kolísání mezi introverzí a extraverzí, ale není zásadního charakteru. Vzhledem k vyšší citlivosti nelze vyloučit kolísání nálady, které se projevuje pravděpodobně ve vnitřním prožívání, ale pod vlivem sebekontroly a snahy splnit očekávání na něj kladená, se snaží toto kolísání navenek neprojevit. Kandidát je pravděpodobně nerad pozná-li okolí jeho nejistotu.



	ZÁVĚR: Celková úroveň osobnosti kandidáta je dobrá (průměrná) až mírně nadprůměrná. V porovnání s běžnou populací je výkon ve většině činností dobrý, mírně nadprůměrný. Ve srovnání s  kolegy či potenciálními partnery minimálně SŚ vzdělané populace je výkon ve sledovaných znacích průměrný.

      O sledovaných manažerských předpokladech lze z větší části říci, že se pohybují na dolní hranici průměru, či jsou podprůměrné. Výjimkou jsou  verbální schopnosti na základě logického myšlení. 

        Z osobnostních předpokladů je třeba kladně hodnotit zejména předpoklad pro užívání vhodných sociálních technik. Jsou zde znaky odpovědné osobnosti s rozumným, úspěšným jednáním. Ukazují se znaky kladného pracovního charakteru, střízlivého, účelného jednání. Určitým nedostatkem pro výkon manažerské činnosti je převaha spíše pasivní vůle. Ta má samozřejmě svoji hodnotu, ale byla by vhodnější spíše převaha aktivní vůle pro manažerskou práci. Dále by bylo vhodné rozvinout více osobní průbojnost.        

        Nebyly objeveny zásadní známky patologie osobnosti či nedostatky charakteru. 

          Kandidát má více osobnostní než výkonnostní předpoklady pro manažerskou pozici. Může dobře zvládnout pozici liniového manažera, který vykazuje samostatnou činnost s řízením jen malé skupinky osob. Pro pozici  střední manažerské úrovně a vyšší kandidáta spíše nedoporučuji či bych jej velmi zvažovala v porovnání s případnými dalšími kandidáty. 

	Prohlášení: Všechny zúčastněné strany, které byly seznámeny s obsahem tohoto posudku, stvrzují svým podpisem, že byly seznámeny s tím, že předložené údaje jsou osobními daty citlivého charakteru a vztahují se na ně pravidla pro ochranu osobních dat dle platných zákonů a norem. Tyto údaje byly zpracovány pro potřeby výběrového řízení zadavatelem.

Materiál je vyhotoven ve dvou vydáních, vždy po jednom pro zadavatele a posuzovatele. 

	Datum šetření: 2000

	Podpis zúčastněných stran:

         .............................................                                                            ...............................................  

                  posuzovatel                                                                                             zadavatel


	Psychologický posudek osobnosti kandidáta



	Vypracovala: Mgr.Martina Jedličková    
	Zadal: 

	Hodnocená osoba:  XY
                                 věk: 37 let

                                 vzdělání: VŠ  - nedokončeno

Žádaná pozice: manager obchodní skupiny

	Podklady hodnocení: T-S-I Amthauer, ICL, Hodnocení manaž. předpokladů, FLAG, 

	I.Úroveň rozumových schopností:

· Celková úroveň rozumových schopností ve srovnání s běžnou populací je vynikající. Výkonnost je na hladině 98 % úspěšnosti. Porovnáme-li kandidáta s populací SŠ vzdělaných osob, můžeme z výsledků vyvodit, že se svým celkovým výkonem řadí do nejvyššího pásma nadprůměru SŠ vzdělané populace. Výsledky vyrovnané,
· V porovnání s populací SŠ vzdělaných osob je celkový profil výkonu v jednotlivých sledovaných oblastech  následující:
Výborné, nadprůměrné jsou: všechny sledované oblasti Tvoření úsudku, konkrétně praktické myšlení, smysl pro skutečnost. Verbální myšlení, induktivní řečové myšlení, vystižení slovních významů. Tvoření úsudku, vyjadřovací schopnost. Názorně celostní myšlení, představivost, analytické momenty. Verbálně logické uspořádání poznatků. Teoretické početní myšlení, induktivní práce s čísly.

Pružnost myšlení, proměnlivost, kombinační schopnosti. Paměť, trvání koncentrace, schopnost zátěže. 

Průměrné, dobré: Praktické početní myšlení.

	II.Manažerské předpoklady: % vyjádření ukazuje, kde se kandidát svým výkonem pohybuje ve skupině manažerů obecně (to je odlišné ve srovnání s celkovou běžnou populací, kde by se kandidát umístil o něco lépe)

· verbální schopnosti –  45 percentily – tzn. že plných 45 % manažerů je horších ve schopnosti posoudit význam a logiku ústní výpovědi, a schopnosti kritického a sebekritického myšlení. Kandidát se svými kvalitami pohybuje v polovině -průměru manažerské populace.

·  abstraktní schopnosti („fluidní schopnosti“, divergentní myšlení, induktivní pohled, flexibilita a schopnost chápat nové vzory, hledat nové metody,  schopnost rozlišovat), tento test ukazuje na schopnost proniknout do podstaty při řešení problému a nezůstat pouze na efektním povrchu – 65 percentil, tzn. kandidát se výkonem pohybuje nad hranicí průměru, mírný nadprůměr manažerské populace, 65 % úspěšnost.

	III.Osobnostní znaky: (FLAG – S=13, C=11, A=12, I=14)  

Citlivost mírně převažuje nad věcností, spíše klid, vyrovnanost jednání, mírná dominance, aktivita, nezávislost, samostatnost jasně vyhraněná.

Vyhovuje práce s lidmi stejně jako s idejemi.  Osobní angažovanosti se přesto spíše vyhne. Mírně povahová vyrovnanost. Samostatnost, logický prvek osobnosti. I když může pracovat s lidmi, stojí mírně mimo ně, pro udržení si vlastního názoru na věc. Přesto dobře navazuje kontakty. Zkušenost a může rozvíjet i předpoklady pro řídící stal jednání. Má poměrně odhad pro dobré načasování, kdy jsou ostatní ochotni akceptovat jeho iniciativu a radu.  Někdy může poněkud teoretizovat, což může mírně negativně ovlivnit  vztahy s lidmi.  Jde mu ale v podstatě o to, ukázat jak mají věci vypadat za dokonalého stavu.   

	ZÁVĚR: Celková výkonnostní úroveň vysoká, nadprůměrná. Z manažerského hlediska velmi dobré předpoklady. Z osobnostního hlediska není zásadní překážka, předpoklady jsou velmi dobré 

Kandidát z hlediska výkonnosti má předpoklady pro další jednání a výběr na pozici.

	Datum šetření: …..2004 

	Podpis zúčastněných stran:

         .............................................                                                            ...............................................  

                  posuzovatel                                                                                             zadavatel


	Psychologický posudek osobnosti kandidáta



	Vypracovala: Mgr.Martina Jedličková    
	Zadal: 

	Hodnocená osoba: XYZ

                                 věk: 48 let

                                 vzdělání:  SŠ

Žádaná pozice: manažer obchodní skupiny



	Podklady hodnocení: T-S-I Amthauer, Hodnocení manaž. předpokladů, FLAG, Gordon

	I.Úroveň rozumových schopností:

· Celková úroveň rozumových schopností ve srovnání s běžnou populací je průměrná. Výkonnost je na hladině  48 % úspěšnosti. Porovnáme-li kandidáta s populací SŠ vzdělaných osob, můžeme z výsledků vyvodit, že se svým celkovým výkonem řadí do mírného podprůměru SŠ vzdělané populace. Celkově je výkon nevyrovnaný v jednotlivých částech. Velký propad v oblasti koncentrace a odolnosti k zátěži, početních dovednostech. V porovnání s populací SŠ vzdělaných osob je celkový profil výkonu v jednotlivých sledovaných oblastech  následující:
Nadprůměrné jsou: Prostorová představivost. Mírný nadprůměr schopnost vyjadřovací, tvoření pojmů, abstrakce. 

Průměrné dobré jsou: Tvoření úsudku, konkrétně praktické myšlení, smysl pro skutečnost. Kombinační schopnosti, chápání vztahů. Mírně pod induktivní řečové myšlení, vystižení slovních významů.

Průměrné až nepatrně nad průměrem 

Podprůměrný, nízký výkon: Odolnost k zátěži, schopnost koncentrace. Teoretické a praktické početní myšlení, induktivní práce s čísly. Představivost, konstruktivní momenty myšlení.



	II.Manažerské předpoklady: % vyjádření ukazuje, kde se kandidát svým výkonem pohybuje ve skupině manažerů obecně (to je odlišné ve srovnání s celkovou běžnou populací, kde by se kandidát umístil o něco lépe)

· verbální schopnosti –  10 percentily – tzn. že jen 10 % manažerů je horších ve schopnosti posoudit význam a logiku ústní výpovědi, a schopnosti kritického a sebekritického myšlení. Kandidát se svými kvalitami pohybuje výrazně v podprůměru manažerské populace.

·  abstraktní schopnosti („fluidní schopnosti“, divergentní myšlení, induktivní pohled, flexibilita a schopnost chápat nové vzory, hledat nové metody,  schopnost rozlišovat), tento test ukazuje na schopnost proniknout do podstaty při řešení problému a nezůstat pouze na efektním povrchu – 5 percentil, tzn. kandidát se výkonem pohybuje hluboce pod průměrem manažerské populace, jen 5 % úspěšnost.

· 

	III.Osobnostní znaky: (FLAG –F=12, C=13, A=17, I=12)  

Věcnost, racionálnost, klid jednání, vyrovnanost, aktivita, dominance výrazné, organizační předpoklady, nezávislost, samostatnost. 

Kombinace předpokladů získat si respekt. Schopen samostatně a logicky prezentovat fakta, intuice. Myšlenky si ponechává spíše pro sebe. V podstatě plna sebedůvěry. Lidé ji zpravidla potřebují, aby jim pomohla vyřešit jejich problémy. Vztahy buduje spíše na pracovní a obchodní než osobní bázi. Určitá odolnost k situacím, kdy se ostatních může zmoci zmatek. Udržuje si spíše zvídavý nezávislý postoj.  




	Osoba XYZ

	Profily

osobnosti
	Vysoké skóre tzn.
	 Projev

v % 
	Nízké skóre tzn.

	PŘEVAHA
	· míra verbální převahy

· přijímání aktivní role

· tendence k samostatným rozhodnutím 

· sebevědomí ve vztahu k lidem
	84
	- pasivita ve skupině

- poslouchá než mluví

- menší sebevědomí

- nechá se vést

- závislost na radách

	ODPOVĚDNOST
	· vytrvalost v přidělené práci

· spolehlivost
	69
	- nízká schopnost setrvat u úkolu

- tendence přelétat

- nižší zodpovědnost

	CIT.STABILITA
	· vyrovnanost emocí

· relativní nezávislost od obav

· odolnost k nervozitě 
	56
	- nervozita

- nižší frustrační tolerance

- nízké emoční přizpůsobení

	SOCIABILITA
	· preferuje společnost

· společná práce s dalšími lidmi
	50
	- malá společenskost

- omezení sociál.kontaktů

- vyhýbání se společnosti

	OPATRNOST
	· starostlivé zvažování než se rozhodnu

· nemá rád změny

· nerad riskuje
	71
	- impulzivnost

- reaguje na základě impulsu

- rychlá, unáhlen. rozhodnutí

- hledá vzrušení

	ORIGINALITA
	· nebojí se nového

· rád pracuje na složitých problémech

· intelektuálně zvídavý

· klade otázky, diskutuje, přemýšlí
	78
	- nerad pracuje na složitých problémech

- nemá zájem o diskuse 



	OSOB.VZTAHY
	· velmi důvěřuje lidem

· tolerantní, chápe, trpělivý
	68
	- nedostatek důvěry

- tendence kritiky druhých

	RÁZNOST
	· energičnost,

· pracuje rychle, rád se pohybuje

· schopen vykonat více než průměr 
	63
	- nízká vitalita, energie

- pomalejší tempo

- menší produktivita výsledků

	ZÁVĚR: Celková výkonnostní úroveň nízká, průměrná, nevyrovnaná až mírně podprůměrná. Z manažerského hlediska nízké, nedostatečné předpoklady. Z osobnostního hlediska poměrně dobré předpoklady.  Z důležitých znaků: aktivita, dynamika, živost. Sociabilita, potřeba kontaktu s lidmi jen průměrná Kandidátka z hlediska výkonnosti nemá dostatečné předpoklady pro další jednání. Osobnostní předpoklady dobré. 



	Datum šetření:  2004  

	Podpis zúčastněných stran:

         .............................................              ………………………..                  ...............................................  

                  posuzovatel                                    ved.pozice                                            PER přijal


	Psychologický posudek osobnosti kandidáta



	Vypracovala: Mgr.Martina Jedličková    
	Zadal: 

	Hodnocená osoba:  ABCD

                                 věk: 53 let

                                 vzdělání:  VŠ

Žádaná pozice: manažer obchodní skupiny

	Podklady hodnocení: T-S-I Amthauer, ICL, Hodnocení manaž. předpokladů, FLAG, Gordon

	I.Úroveň rozumových schopností:

· Celková úroveň rozumových schopností ve srovnání s běžnou populací je výborná, výrazně nadprůměrná. Výkonnost je vyrovnaná na hladině  89 % úspěšnosti. Porovnáme-li kandidáta s populací SŠ vzdělaných osob vzhledem k požadavkům pozice, můžeme z výsledků vyvodit, že se svým celkovým výkonem řadí do  průměru SŠ vzdělané populace. Mírně převaha teoretického nadání před praktickým. 
· Poměrně vyrovnaný výkon s mírnou odchylkou do mírného podprůměru v oblasti koncentrace a odolnosti k zátěži. V porovnání s populací SŠ vzdělaných osob je celkový profil výkonu v jednotlivých sledovaných oblastech  následující:
Výborné, nadprůměrné jsou: Verbální myšlení, induktivní řečové myšlení, vystižení slovních významů... Teoretické a praktické početní myšlení, induktivní práce s čísly. Schopnost abstrakce, vyjadřovací, tvoření pojmů jsou vynikající. Velmi dobré jsou tvoření úsudku, konkrétně praktické myšlení, smysl pro skutečnost. Kombinační schopnosti, chápání vztahů. 

Dobré, průměrné: Prostorová představivost, analytické momenty

Mírně podprůměrné: Trvání koncentrace, schopnost zátěže. Bohatství představ, konstruktivní momenty.

  

	II.Manažerské předpoklady: % vyjádření ukazuje, kde se kandidát svým výkonem pohybuje ve skupině manažerů obecně (to je odlišné ve srovnání s celkovou běžnou populací, kde by se kandidát umístil o něco lépe)

· verbální schopnosti –  20 percentily – tzn. že pouze 20 % manažerů je horších ve schopnosti posoudit význam a logiku ústní výpovědi, a schopnosti kritického a sebekritického myšlení. Kandidát se svými kvalitami pohybuje těsně pod pásmem průměru manažerské populace. (50% běžné popul.)

·  abstraktní schopnosti („fluidní schopnosti“, divergentní myšlení, induktivní pohled, flexibilita a schopnost chápat nové vzory, hledat nové metody,  schopnost rozlišovat), tento test ukazuje na schopnost proniknout do podstaty při řešení problému a nezůstat pouze na efektním povrchu – 45 percentil, tzn. kandidát se výkonem pohybuje v průměru manažerské populace,  45 % úspěšnost.

	III.Osobnostní znaky: (FLAG – F=12, C=12, A=16, I=11)  

Věcnost, racionálnost, klid jednání, vyrovnanost, aktivita, dominance, organizační předpoklady.Nezávislost, samostatnost nepatrně zvýrazněna.. 

Kombinace předpokladů k tomu získat si úctu. Schopen spíše samostatně a logicky prezentovat fakta, intuice. Myšlenky si ponechává spíše pro sebe, aby je vybrousil k dokonalosti. V podstatě sebedůvěra. Lidem má tendenci pomoci řešit jejich problémy. Vztahy buduje mírně na pracovní a obchodní spíše než osobní bázi. Odolnost k situacím, kdy se ostatních může zmoci zmatek mírně vyhraněná. Udržuje si zvídavý nezávislý postoj.  




	Osoba ABCD

	Profily

osobnosti
	Vysoké skóre tzn.
	 Projev

v % 
	Nízké skóre tzn.

	PŘEVAHA
	· míra verbální převahy

· přijímání aktivní role

· tendence k samostatným rozhodnutím 

· sebevědomí ve vztahu k lidem
	91
	- pasivita ve skupině

- poslouchá než mluví

- menší sebevědomí

- nechá se vést

- závislost na radách

	ODPOVĚDNOST
	· vytrvalost v přidělené práci

· spolehlivost
	73
	- nízká schopnost setrvat u úkolu

- tendence přelétat

- nižší zodpovědnost

	CIT.STABILITA
	· vyrovnanost emocí

· relativní nezávislost od obav

· odolnost k nervozitě 
	60
	- nervozita

- nižší frustrační tolerance

- nízké emoční přizpůsobení

	SOCIABILITA
	· preferuje společnost

· společná práce s dalšími lidmi
	35
	- malá společenskost

- omezení sociál.kontaktů

- vyhýbání se společnosti

	OPATRNOST
	· starostlivé zvažování než se rozhodnu

· nemá rád změny

· nerad riskuje
	79
	- impulzivnost

- reaguje na základě impulsu

- rychlá, unáhlen. rozhodnutí

- hledá vzrušení

	ORIGINALITA
	· nebojí se nového

· rád pracuje na složitých problémech

· intelektuálně zvídavý

· klade otázky, diskutuje, přemýšlí
	58
	- nerad pracuje na složitých problémech

- nemá zájem o diskuse 



	OSOB.VZTAHY
	· velmi důvěřuje lidem

· tolerantní, chápe, trpělivý
	38
	- nedostatek důvěry

- tendence kritiky druhých

	RÁZNOST
	· energičnost,

· pracuje rychle, rád se pohybuje

· schopen vykonat více než průměr 
	90
	- nízká vitalita, energie

- pomalejší tempo

- menší produktivita výsledků

	ZÁVĚR: Celková výkonnostní úroveň  výborná, výrazně nadprůměrná. Z manažerského hlediska  předpoklady průměrné až mírně podprůměrné. Z osobnostního hlediska poměrně velmi dobré předpoklady.  

Z důležitých osobnostních znaků: dominance, ráznost, energičnost / vyšší opatrnost / odpovědnost / mírné omezení sociálních kontaktů, samostatnost

Kandidát z hlediska výkonnosti celkově má poměrně velmi dobré předpoklady pro další jednání a výběr na pozici. Též dobré osobnostní předpoklady. 

	Datum šetření: ….2004  

	Podpis zúčastněných stran:
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